
Приложение №1 

К резолюции круглого стола  

«Большие дела малых территорий Иркутской области.  

Заметны ли они региону?  

Влияют ли на его социокультурную повестку?» 

 

 

 

Справка по взаимодействию Фонда Тимченко с регионами РФ 

  

Алгоритм взаимодействия Фонда и региона: не просто проведение одногодичного конкурса 
поддержки инициатив, а программа по реализации взаимосвязанных мероприятии в рамках 
следующих этапов: 

1) первый этап – поддержка социокультурных инициатив на малых территориях1, срок 
реализации мероприятий в рамках которого составляет не менее 12 месяцев;  

2) второй этап – содействие развитию местной партнерской сети и становлению центров 
социокультурного развития2, которые впоследствии, после завершения проекта, 
продолжат свою деятельность в качестве субъекта развития малых территорий, срок 
реализации мероприятий в рамках которого составляет не менее 24 месяцев; 

3) третий этап – экспертная и информационная поддержка по проектам победителей 
конкурсов. 
 
В ходе обсуждения вопроса о подписании соглашения между Правительством 

Иркутской области и Благотворительным фондом Елены и Геннадия Тимченко 
предметом соглашения рассматривается возможность организации и поддержки 
реализации на территории Иркутской области конкурсных отборов для социально 
ориентированных некоммерческих организаций в целях реализации их проектов, 
способствующих внедрению Модели, описанной ниже и развитию территорий малых 
городов и сел Иркутской области:   

 
1. Рассматривать возможность принятия соответствующих нормативных правовых актов 

в целях реализации государственных программ, направленных на поддержку и 
развитие некоммерческих организаций, в том числе ресурсных центров 
некоммерческих организаций;  

2. Реализовать первый этап Модели в 2024-2025 годах путем привлечения социально 
ориентированных некоммерческих организаций на конкурсные отборы по 
предоставлению грантов с проектами, целью которых является реализация 
социокультурных инициатив на территории Иркутской области. 

3. Реализовать второй этап Модели в 2025-2027 годах путем организации конкурсного 
отбора социально ориентированных некоммерческих организаций по предоставлению 
грантов, с определением отдельного направления/поднаправления деятельности, по 
которым будут приниматься проекты, учитывающие технологию реализации Модели 
на втором этапе (содействие развитию местной партнерской сети и становлению 
центров социокультурного развития). Специализированные критерии оценки 

                                           
1 Малые города (до 50 т.ж.) и сельские населенные пункты.  
2 Центр социокультурного развития (ЦСР) – это местная инфраструктурная некоммерческая организация или 

партнерство местных организаций, ориентированных на развитие местного сообщества с участием местных 

жителей и с использованием ресурсов сообщества. ЦСР ставит перед собой цель объединить жителей 

небольшой территории (местного сообщества) и привлечь их к активным действиям по решению их 

собственных проблем, достижению необходимых им задач. Отличительной особенностью ЦСР является 

использование социокультурного подхода. 



проектов по указанному направлению, должны разрабатываться с привлечением 
Фонда. 

4. В соответствии с бюджетным законодательством РФ рассмотреть возможность 
поддержки проектов, реализуемых в рамках первого и второго этапа Модели в 2024-
2027 годах социально ориентированными некоммерческими организациями в размере 
не менее суммы софинансирования, оказываемой Фондом для реализации Модели (при 
условии доведения соответствующих бюджетных ассигнований Министерству в 
соответствии с нормативными правовыми актами Иркутской области). 

5. Содействовать организации системной поддержки реализации Модели путем 
организации проведения конкурсных отборов социально ориентированных 
некоммерческих организаций. 

6. Предоставлять Фонду необходимую информацию о реализации Модели на территории 
Иркутской области в течение всего срока действия Соглашения. 

7. Способствовать созданию условий по внедрению Модели. 
8. Содействовать внедрению разработанных эффективных инструментов реализации 

Модели. 
 

Вариант соглашения в каждом конкретном регионе прорабатывался совместно 

регионом и Фондом исходя их возможностей области, понимания как программа может 

развиваться в долгосрочной перспективе. В связи с этим возможно провести встречу с 

использованием ВКС с руководителем программы «Культура» Фонда Тимченко – Еленой 

Васильевной Коноваловой. Координатор работы в Иркутской области – Булдакова Юлия 

Николаевна, +79501122455 для уточнения вопросов.  

 

Описание модели программы «Культурная мозаика малых городов и сел» 

Предпосылкой для создания программы стало понимание того, что малые территории 
России составляют её существенную часть (около 42% населения проживают в сёлах  
и городах с населением менее 50 тыс. человек) и, помимо человеческих, обладают культурно-
историческими и природно-ландшафтными ресурсами. Однако в силу существующих 
барьеров эти ресурсы не актуализированы и не используются для перехода от стратегии 
выживания к стратегии развития.  

Создать условия для реализации потенциала людей на малых территориях – цель 
«Культурной мозаики». Для достижения этой цели необходима мобилизация собственных 
ресурсов местных сообществ и территорий в целом через: 

 Выявление лидеров и создание условий для реализации их инициатив 

 Формирование «точек роста» социокультурной активности 

 Повышение уровня человеческого капитала 

 Содействие развитию сотрудничества и формированию партнёрских связей 

Эти активности реализуются по двум направлениям, оба из которых нацелены на 
развитие местных сообществ с опорой на социокультурные ресурсы территории. Через 
преобразования, инициируемые самими местными жителями, меняется качество 
жизни/среда, и, как следствие, идет развитие территорий. 

1) Поддержка социокультурных инициатив - открытый всероссийский 

конкурс социокультурных проектов. 



2) Поддержка становления Центров социокультурного развития3. 

Победители открытого конкурса получают возможность принять участие в закрытом 

конкурсе «Культурная мозаика: партнёрская сеть», который способствует становлению 

устойчивых центров социокультурного развития на малых территориях.  

В дальнейшем, эти центры сами берут на себя ответственность по поддержке  

и развитию. 

Модель становления «Центра социокультурного развития» (ЦСР) на малой 
территории включает в себя несколько этапов и опирается на разработанную теорию 
изменений. 

В течение первого года победители конкурса должны реализовать заявленные 
проекты  
и продемонстрировать свой потенциал. Как показала практика, фактором успеха на этом 
этапе является наличие сильного лидера. Задача организации — убедить земляков в том, что 
проект заслуживает внимания, привлечь их к участию и тем самым помочь ему перейти на 
новый уровень. 

На втором этапе участники «Культурной мозаики» ищут активных людей в городе  
или районе, находят с ними общие интересы, которые затем превращают в совместные 
творческие инициативы. Партнёрство помогает будущему ЦСР стать более устойчивым и 
авторитетным. На этом этапе многое зависит от умения устанавливать связи между людьми 
и организациями, которые могут и хотят изменить жизнь в родном городе или селе.  

На третьем этапе участники становятся организаторами местной общественной, 
культурной, экономической жизни. Им предстоит не только находить здесь инициативы  
и точки роста, но и самостоятельно привлекать средства для реализации проектов. Ключ  
к успеху на этом этапе — умение стратегически планировать работу, сотрудничать  
с администрацией и представлять ЦСР как ценный ресурс для развития территории. 

Первые три года проекты развиваются при поддержке привлеченного 
финансирования третьих лиц, начиная с четвёртого года ЦСР начинают действовать 
самостоятельно, в том числе привлекая финансовые ресурсы на поддержку местных 
инициатив и развитие партнёрской сети. 

В результате их деятельности происходят изменения в сообществах и на территории: 
растёт инициативность местных жителей, развивается туризм, появляются новые рабочие 
места и увеличивается количество самозанятого населения, растёт добровольческая 
активность на местах, укрепляется социальное партнёрство с властью и бизнесом. Центры 
социокультурного развития не только поддерживают местные инициативы и привлекают 
ресурсы на их развитие, но и привлекают финансирование в целом на территорию. Можно 
говорить о формировании зрелых местных сообществ, осознающих свои интересы  
и возможности для их реализации. 

 

 

                                           
3 Центр социокультурного развития (ЦСР) - это местная инфраструктурная некоммерческая организация или 

партнерство местных организаций, ориентированных на развитие местного сообщества с участием местных 

жителей и с использованием ресурсов сообщества. ЦСР ставит перед собой цель объединить жителей 

небольшой территории (местного сообщества) и привлечь их к активным действиям по решению их 

собственных проблем, достижению необходимых им задач. Отличительной особенностью ЦСР является 

использование социокультурного подхода. 


